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OBJETIVO

ldentificar mecanismos regulatorios e incentivos al factor de productividad del sector y esquemas
balanceados de captacion de ingresos regulados y no regulados asociados.

ALCANCE

Analisis del trafico aéreo en los aeropuertos de CTG, BAQ, CLO y BOG (concesion aeropuertos
Individuales), y dos rubros de ingresos regulados: Tasa aeroportuaria y Costos de aterrizaje

CONTENIDO

1. Evolucion del trafico aéreo (Pax Salidos) en aeropuertos concesionados (pagan tasa)
2. Impacto de las concesiones en la Productividad del sector:

- Tasas Aeroportuarias

- Derechos de Aterrizaje
3. Conclusiones




FORO:

SECTOR AEREO

2030 VISION DE LOS USUARIOS

ortuarias |

1. EVOLUCION DEL TRAFICO AEREO EN AEROPUERTOS CONCESIONADOS

» Aeropuerto de Cartagena (1996)
» Aeropuerto de Barranquilla (1997)
» Aeropuerto de Cali (2000)

» Aeropuerto de Bogota (2006)
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Aeropuerto Cartagena - Miles Pasajeros Salidos OD vs OB
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- 1992 1993 1994 | 1995 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 2009 | 2010 2011 | 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 2017
NalsalOD | 313 352 388 395 402 378 377 386 407 450 441 430 431 445 495 515 511 610 819 896 1.21 1.46 1.44 1.63 1.81 1.92
NalSalOB 526 518 541 633 605 594 699 904 940 1.27 1.52 1.51 1.71 1.91 2.00
IntSalOD 20 27 40 63 62 56 58 54 54 62 52 57 63 85 103 102 129 145 154 149 169 191 217 267 344 382
IntSalOB 49 43 73 101 76 108 119 137 113 117 144 166 227 275 345
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Aeropuerto BAQ - Pasajeros Salidos OD vs OB (000)
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1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
NalsalOD | 271,6 | 307,8 | 319,5 | 346,7 | 356,6 | 358 365 357 365 374 362 344 336 354 390 419 421 488 664 701 840 971 1061 1227 | 1292 1121
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IntSalOB 61 59 74 80 104 95 74 105 85 87 90 92 106 127 125
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Aeropuerto CLO - Pasajeros Salidos OD vs OB (000)
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NalsalOD | 681 769 828 895 893 867 860 | 846 | 788 784 | 788 | 800 | 835 836 | 860 | 870 | 842 953 | 1217 | 1216 | 1424 | 1750 | 1878 | 2015 | 2189 | 1961
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Aeropuerto BOG - Pasajeros Salidos OD vs OB (000)
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EN SINTESIS SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA:

> Las diferencias en las estadisticas de Pasajeros Salidos (que pagan tasa) entre el flujo Origen
Destino (OD) vs A bordo (OB), han originado conflictos y varios Laudos Arbitrales.

» Siendo el mercado aéreo del pais atendido por una red de aeropuertos, y BOG el principal
centro de conexion, se deben unificar criterios sobre el cobro de la tasa aeroportuaria.

» En general, los 4 aeropuertos muestran altas tasas de crecimiento del trafico durante el periodo
de concesion, por el ciclo de crecimiento de la demanda de transporte aereo del pais ocurrido
entre 2007-2016. BOG lidera el desempefio, con Tasa Media Crecimiento de 9.3% doméstico y
10% el internacional. BAQ muestra una TMC de 3.4% en internacional, la menor del grupo.

» En 2017 cambia la tendencia de crecimiento del mercado, salvo en CTG donde los flujos de
trafico mantuvieron tasas positivas.

» BAQ es el unico donde trafico internacional crece menos gque el doméstico (con 3.4%).

Los diferentes modelos contractuales de concesion, en diferentes momentos en el tiempo, no
muestran un vinculo directo con el desempeio de la demanda, sin desconocer que las obras de
ampliacion y expansion (gran parte concentradas en BOG) impactan favorablemente los viajeros.
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2. IMPACTO DE LAS CONCESIONES EN LA PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR
TASAS AEROPORTUARIAS

» Aeropuerto de Cartagena (1996)
» Aeropuerto de Barranquilla (1997)
» Aeropuerto de Cali (2000)

» Aeropuerto de Bogota (2006)

TARIFAS DE ATERRIZAJE
» Aeropuerto de Cartagena (1996)

» Aeropuerto de Barranquilla (1997)
» Aeropuerto de Cali (2000)
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Aeropuerto Cartagena - Tasa Aeroportuaria (COP)
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Aeropuerto BAQ - Tasa Aeroportuaria COP (000)
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Aeropuerto CLO - Tasa Aeroportuaria COP (000)
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Aeropuerto BOG - Tasa Aeroportuaria COP (000)
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EN SINTESIS SOBRE LAS TASAS AEROPORTUARIAS:

» Aumento constante en el tiempo, por las féormulas de indexacidon contractual de este ingreso
regulado, produciendo heterogeneidad de tasas aeroportuarias, pese a gue en esencia el
servicio prestado al usuario es el mismo.

» Mayor incremento anual de las TAI (tasa aeroportuaria internacional), multiplicado su valor en
terminos de TAN (tasa aeroportuaria nacional), con efecto negativo para el viajero
Internacional, y agravando la carga contributiva de los boletos.

» El impacto ha sido mas critico en las concesiones de CTG y BAQ, donde la TAI pas6 de 5
veces la TAN al inicio, a ser mas de 12 veces la TAN entre 2012 y 2014 (por el impacto
adicional de la devaluacion del COP).

El dindmico crecimiento del trafico aéreo, combinado con tasas indexadas
ha producido un incremento considerable en los ingresos regulados por
tasa aeroportuaria ....
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Aeropuerto Cartagena - Indice Pasajeros e Ingresos por Tasas
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Aeropuerto BAQ - Indice Pasajeros e Ingresos tasas
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Aeropuerto CLO - Indice Pasajeros e Ingresos tasas
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Aeropuerto BOG - Indice Pasajeros e Ingresos tasas
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CONCLUSION INGRESOS REGULADOS POR TASAS AEROPORTUARIAS

» Crecimientos significativos en los ingresos regulados por tasas aeroportuarias, con TMC
anual de dos digitos, resultado del efecto combinado del gran dinamismo de la demanda y de
unas tarifas contractualmente indexadas, sin considerar el aumento del trafico.

» Ha sido diverso el impacto, pero mas critico en las primeras dos concesiones: CTG y BAQ,
cuya TMC del ingreso por tasa es 16.9% y 12.5%.

» Cuando la TAN llegb a USD 92 en CTG y USD 86 en BAQ, se tuvo que modificar las
condiciones contractuales.

» Concesion de CTG se prorrogo sin cambiar esta particularidad, y luego se tuvo gue modificar
mediante acuerdo entre las Partes, pero asumiendo el Estado la carga de reducir la tasa
(reduccidn de la contraprestacion de la concesion)

La experiencia indica que no es necesaria la indexacion contractual de las tarifas, ademas
dolarizadas en el componente mas dinamico del mercado, en un entorno de negocio en COP.

Y sobre las tarifas de aterrizaje ....




Aeropuerto CTG - Costo por Aterrizaje Avion Tipo MD/A320 (COP 000)
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Aeropuerto BAQ - Costo por Aterrizaje Avion Tipo MD/A320 (COP 000)
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Aeropuerto CLO - Costo por Aterrizaje Avion Tipo MD/A320 (COP 000)
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CONCLUSION COSTOS DE ATERRIZAJE

» De manera similar a las tasas aeroportuarias, las tarifas de aterrizaje en los aeropuertos
concesionados muestra incrementos considerables, especialmente en CTG y BAQ, donde la
TMC de este costo fue de 12.9% anual y 11.7% anual para los vuelos internacionales.

» Enlos vuelos domésticos, los incrementos han sido mas moderados, pero igualmente se han
mantenido indexados (TMC de 6.1% en CTG y 5.1% en BAQ). En estos dos aeropuertos se
observa también un costo creciente relativo entre aterrizajes internacionales en términos del
costo de un aterrizaje domestico. En CTG paso de 2.8 veces a 9.9 veces.

» Se han intensificado las diferencias entre las tarifas de aterrizaje de los tres aeropuertos
considerados, por la prestacion del mismo servicio, creando distorsiones en la competitividad
de las regiones del pais.

» La muestra de datos del volumen de aterrizajes (operaciones aéreas), refleja tasas altas de
crecimiento (11.1% CTG y 8% BAQ y CLO), por lo que es l6gico asumir que los ingresos por
este rubro también ha crecido con gran dinamismo.

Y como se ha afectado la competitividad del sector ...
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| Concesiones Aeroportuarias |

COSTOS AEROPORTUARIOS IMPACTO EN COSTOS

ARo JET Turbo H
2006 7% 3%
> A partir de los reportes periédicos de los Costos por Hora ggg; g;‘: 222
que presentan las aerolineas, se caICl_JIa un promedi_o 2009 204 6%
ponderado de los costos aeroportuarios y su evolucion en 2010 8% 4%
los costos directos de la operacion. 2011 % 4%
2012 11% 7%
_ 2013 10% 6%
» La tabla muestra que progresivamente han ganado peso, 2014 11% 7%
afectando la competitividad del sector 2015 12% 6%
2016 13% 6%
2017 10% 6%
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ALGUNAS CONCLUSIONES

» Lainformacion analizada demuestra que los dos principales usuarios del Aeropuerto, a partir de
los modelos de concesion implementados, han enfrentado un encarecimiento constante de los
servicios regulados esenciales: La tasa aeroportuaria que paga el pasajero y el costo de
aterrizaje que paga la aerolinea.

» En CTG, uno de los principales destinos turisticos del pais, la indexacion de las tasas y tarifas ha
convertido ese Aeropuerto en el mas caro del pais, restandole competitividad a la region, seguido
por el aeropuerto de BAQ. En CLO y BOG los costos son un poco menores.

» Se ha producido una diferenciacion de tasas y tarifas entre los aeropuertos del pais, que no
encuentra mayor justificacion dado que el servicio pagado es en esencia el mismo.

» Alaluz del tamafo y dinamismo del mercado aéreo, la indexacion de tasas y tarifas no era
necesaria. Sin bien mitiga riesgos al estructurar el negocio, impacta la competitividad. Podria

sustituirse por un mecanismo de tasas y tarifas maximas, revisables cada cierto tiempo o cuando
las circunstancias lo hagan necesario.
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MUCHAS GRACIAS ....
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